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ОБРАТИТЬ ВЫЗОВЫ В ВОЗМОЖНОСТИ
Во вступительном слове генеральный директор 
компании Максим Мироненко сообщил, что 
безусловными успехами реализации трёхлет-
ней стратегии «Газпромтранса» являются по-
вышение эффективности перевозок, использо-
вания железнодорожной инфраструктуры, рост 
производительности труда. Расширен порт-
фель клиентов и спектр оказываемых услуг. 
Внедряются новые цифровые решения. Уро-
вень удовлетворенности клиентов «Газпром-
транса» – по-прежнему на высоком уровне.

В ближайшие годы у компании появятся 
новые точки отгрузки продукции, вырастут 
ее объемы. Предстоит масштабная программа 
обновления парка подвижного состава. «Газ-
промтранс» ведёт работу в этом направлении, 
достигая необходимых договоренностей с по-
ставщиками цистерн и вагонов.

Но необходимо также повышать произво-
дительность подвижного состава. А именно, 
требуется увеличить долю маршрутизации, 
обеспечить контроль за непроизводительным 
простоем вагонов в пути следования и на вы-
грузке – по этому направлению уже идёт работа 
с ОАО «РЖД». Повысить оборачиваемость ва-
гонов нужно и филиалам. Для успешной реали-
зации этих задач следует, в том числе, нарастить 
уровень автоматизации управления вагонами.

Непременные слагаемые решения задач по 
перевозкам – своевременная реконструкция 
железнодорожной инфраструктуры, строи-
тельство новых объектов. Эта работа должна 
вестись одновременно с расширением портфе-
ля проектов по цифровизации.

Огромный потенциал содержат в себе вне-
дрение во все процессы философии бережли-
вого производства, их автоматизация. Одно-
временно требуется продолжать работу по 
развитию и мотивации сотрудников. Одним из 
результатов этой комплексной работы должен 
стать дальнейший рост уровня удовлетворен-
ности клиентов.

Максим Мироненко дал руководителям 
подразделений и филиалов компании пору-
чения по каждому из этих направлений.

ФИЛИАЛЫ: ИТОГИ И ПЕРСПЕКТИВЫ
Директора и начальники филиалов  
«Газпромтранса» также посвятили свои до-
клады стратегическим вызовам и путям их 
решения. Слушателям была представлена ин-
формация о проработке новых цифровых про-
ектов, вовлечении в бережливое производство, 
работе в рамках импортозамещения, деятель-
ности по развитию компетенций персонала. 
Безусловно, в фокусе внимания были итоги 
работы в 2022 году, результаты исполнения 
трёхлетней стратегии, а у филиалов-юбиляров 
– и всех последних 20 лет.

ФОКУС НА ВНУТРЕННИЙ ПОТЕНЦИАЛ
Вопросам наращивания производительности 
подвижного состава было посвящено высту-
пление заместителя генерального директора 
по коммерческим вопросам Дмитрия Ващен-
ко. Он отметил восстановление показателей 
перевозок нефтепродуктов и подчеркнул, что в 
ближайшие годы ведущая роль в адаптации к 
меняющимся условиям отводится внутренним 
мерам. Это, в том числе, жёсткий контроль за 
движением и оборачиваемостью вагонов, пе-
реход на заключение оперативных договоров 
с крупными железнодорожными операторами.

В развитие темы начальник Управления 
движением и логистикой перевозок Миха-
ил Ращинский рассказал о перспективности 
маршрутизации грузовых перевозок. Работа 
в этом направлении обеспечит сокращение 
сроков доставки продукции.

ПОВЫСИТЬ ЦИФРОВУЮ ЗРЕЛОСТЬ
Заместитель генерального директора по про-
изводству и капитальному строительству 
Александр Моисеев озвучил ключевые за-
дачи производственного блока компании на 

ВОВЛЕЧЕННОСТЬ: ИТОГИ ИССЛЕДОВАНИЯ
Сотрудники «Газпромтранса» приняли участие 
в ежегодном масштабном исследовании отно-
шения персонала к компании.
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ЛЕТОПИСЬ ФИЛИАЛОВ
Летопись становления и развития филиалов 
«Газпромтранса». У каждого из них свой путь 
следования, протяженность маршрута и вре-
мя в пути, свои станции и участки.
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ЧТО ТАКОЕ ЦИФРОВОЙ ДВОЙНИК ЛОКОМОТИВА
2022 год вошел в историю «Газпромтранса» как, 
в том числе, период проведения опытно-промыш-
ленной эксплуатации специализированного, про-
граммного обеспечения, главная цель которого – 
создание цифрового двойника локомотива.
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ЧИТАЙТЕ В НОМЕРЕ:

Уважаемые читатели! 
Перед вами июльский выпуск корпора-

тивной газеты «Вести Газпромтранса». 
Центральной темой номера стало со-

вещание по обсуждению итогов производ-
ственно-хозяйственной деятельности за 
2022 год и задач на 2023 год. В очередной 
раз мы убедились, что развитие, основан-
ное на опыте и открытом взгляде в буду-
щее, неизбежно приводит к успеху. 

В этом номере хотим поделиться важной 
частью нашей корпоративной жизни – лето-
писью филиалов «Газпромтранса».

Также расскажем об успехах рационали-
заторов в филиалах, о бережливом произ-
водстве в повседневной жизни и о цифро-
вом двойнике локомотива.

На страницах газеты вас ждёт продолже-
ние уже полюбившихся рубрик «Цифровой 
словарик» и «Железная дорога в живописи». 

Героем подкаста «Голоса «Газпромтранса» 
стал директор Сургутского филиала 
Вячеслав Баглай.

Спасибо, что вы с нами! 
Ваша редакция.

ПИСЬМО РЕДАКЦИИ
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РАСШИРЯЕМ ГЕОГРАФИЮ УСПЕХА
Состоявшееся 23 июня в Москве ежегодное совещание руководителей Администрации, директоров и начальников филиалов компании было посвящено 
подведению итогов не только прошлого года – «Стратегии развития ООО «Газпромтранс» 2021-2023 г.» в целом. Какие шаги необходимо предпринять далее?

2023-2025 годы по развитию филиалов.
Он, в частности, представил срез по вне-

дрению в филиалах цифровых проектов, обо-
значил потенциал каждого из них. Речь шла о 
«Цифровом двойнике локомотива», «Личном 
кабинете клиента» для вахтовиков, «Цифро-
вом железнодорожном пути», использовании 
автоматизированного оборудования для про-
хождения предрейсовых и предсменных ме-
досмотров. Александр Моисеев также уделил 
внимание внедрению цифровых технологий в 
области производственной безопасности и ох-
раны окружающей среды.

Особое внимание присутствующих Алек-
сандр Моисеев обратил на проект создания 
цифровых моделей объектов недвижимого 
имущества. Его реализация позволит опе-
ративно принимать проектные решения, 
контролировать изменения характеристик 
объектов недвижимости, автоматизировать 
процесс управления недвижимым имуще-
ством. Обладание портфелем цифровых 
моделей сократит сроки согласования доку-
ментации в части земельных вопросов, ин-
вентаризации объектов недвижимости. 

Реализации программы цифровой транс-
формации «Газпромтранса» было посвяще-
но выступление начальника Управления дол-
госрочного планирования и развития Анны 
Штоль. В дорожной карте программы – свы-
ше 70 цифровых проектов, 9 из которых вне-
дрены в 2022 году, более полусотни находит-
ся в активной реализации. В нынешнем году 
старт дается целому ряду крупных проектов, 
в числе которых – программа цифровизации 
Ямальского филиала, мобильное рабочее 
место для полевых сотрудников, внедрение 
системы GetRail в Иркутском филиале и 
развитие электронного документооборота с 
клиентами и поставщиками.

Анна Штоль отметила общий рост уровня 
цифровой зрелости компании. В планах – 

https://dzen.ru/video/watch/6475f9207a496d040663bb84
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товой и железнодорожной инфраструктуры. 
В ходе сессии руководители администрации 
и филиалов сосредоточились на выработке 
стратегических целей и задач для компании 
в новых условиях. По итогам мероприятия 
будет сформирована обновленная стратегия 
на ближайшие три года.

граммы импортозамещения в компании на 
2023-2025 годы.

Главный бухгалтер Анжелика Абдульма-
нова представила собравшимся анализ из-
менений законодательства по электронному 
документообороту, в части социального стра-
хования, правил налогового мониторинга.

Участники совещания также уделили 
внимание стратегическим драйверам повы-
шения экономической стабильности «Газ-
промтранса», решениям по обеспечению 
транспортной безопасности, рассмотрели 
результаты внутреннего аудита.

«Опираясь на наши ценности, стремясь к 
достижению наших целей, вместе мы рас-
ширим нашу географию успеха!» – подвел 
итоги мероприятия Максим Мироненко.

Второй день был посвящен стратегиче-
ской сессии. В первой части мероприятия 
Леонид Головин поднял тему, связанную с 
перспективами применения искусственного 
интеллекта в «Газпромтрансе». В ходе живой 
дискуссии участники обменялись мнениями, 
обсудили потенциал технологии, риски и 
возможности. Максим Мироненко поручил 
реализовать пилотный проект по данному 
направлению для дальнейшего исследова-
ния. Вторая половина встречи была посвяще-
на анализу глобальных изменений на рынке. 
На конференцию были приглашены ведущие 
эксперты рынка транспортно-экспедитор-
ского обслуживания – генеральный директор 
INFOLine-Аналитика Михаил Бурмистров и 

Слева направо: Вячеслав Баглай, Алексей Носов, Иван Осинкин, Александр Маленчук, Игорь Беленовский, 
Виталий Сапрыкин, Олег Красножен

Мария Никитина, к.э.н., ведущий эксперт по транспортной логистике Михаил Бурмистров, генеральный директор INFOLine-Аналитика

дальнейший рост этого ключевого показате-
ля эффективности. Этому, в том числе, спо-
собствует активное вовлечение работников 
филиалов в процесс цифровизации.

ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ТАЛАНТАМИ
Заместитель генерального директора по 
управлению персоналом и общим вопросам 
Кира Мадюскина проинформировала коллег 
о сохранении в «Газпромтрансе» тенденции 
снижения текучести кадров и роста произво-
дительности труда. Она отметила внедрение 
гибких подходов к мотивации персонала, 
развитие социальной политики.

С 2022 года компания перешла к управле-
нию персоналом по компетенциям. Созданная 
корпоративная модель компетенций позволила 
обеспечить системное развитие управленче-
ского потенциала компании, четко оценивать 
результаты работы в этом направлении.

В «Газпромтрансе» ведется непрерывное 
развитие и обучение персонала. Повышает-
ся, в том числе, уровень цифровой грамот-
ности, вовлеченности в инновационную 
деятельность. Внедряются новые методы 
обучения, в частности, VR и AR-технологии.

За счет использования внутренних ресурсов 
и экспертного потенциала сотрудников, транс-
формации подходов к обучению, оценки и раз-
вития персонала, развития Корпоративного 
университета «Газпромтрансу» удается обе-
спечивать рост показателей компетенций без 
увеличения нагрузки на бюджет.

Кира Мадюскина уделила внимание раз-
витию единой информационной среды пу-
тем запуска Корпоративного портала, реали-
зации мероприятий по продвижению бренда 
«Газпромтранса» как работодателя.

Плодотворность работы по управлению 
персоналом подтверждена вхождением в топ-
20 лучших работодателей России среди круп-
ных компаний по версии HeadHunter. «Газ-
промтранс» получил звание привлекательного 
и открытого работодателя, успешно развиваю-
щего HR-процессы и имидж компании. «Газ-
промтранс» также получил серебряную на-
граду в номинации «Классический интранет» 
премии Russian Intranet Awards.

Перспективные планы в управлении пер-
соналом – внедрение цифровых проектов 
для принятия управленческих решений, раз-
витие образовательной экосистемы, даль-
нейшее развитие HR-бренда.

Заместитель генерального директора по 
информатизации Светлана Ивлева расска-
зала о ключевых задачах реализации про-
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«ГАЗПРОМТРАНС» – В НАЦПРОЕКТЕ «ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА»

ОБЩЕСТВО

15 июня в рамках Петербургского международного экономического форума между ООО 
«Газпромтранс» и Департаментом экономической политики и развития города Москвы было 
подписано соглашение о вступлении в нацпроект «Производительность труда».

к.э.н., ведущий эксперт по транспортной ло-
гистике Мария Никитина. Михаил и Мария 
рассказали о том, какие тенденции наблюда-
ются сейчас на рынке, как повлияли санкции 
и изменения логистических схем на рынок в 
целом и на смежные отрасли: вагоно- и ло-
комотивостроение, а также на развитие пор-

Нацпроект является мерой господдерж-
ки бизнеса, позволяющей увеличивать 
объемы производства и сокращать из-

держки без дополнительных затрат.
Реализацией проекта занимается Региональ-

ный центр компетенций Москвы – организация, 
подведомственная Департаменту экономиче-
ской политики и развития города Москвы.

«В рамках своих стратегических целей 
«Газпромтранс» активно внедряет концепцию 
бережливого производства во все технологи-
ческие и бизнес-процессы. Сотрудничество с 
РЦК Москвы позволит повысить уровень раз-
вития LEAN-системы «Газпромтранс». Мы 
планируем активно перенимать опыт экс-
пертов РЦК Москвы и многих компаний, уже 
успешно реализовавших принципы бережливо-
го производства», – подчеркнул в ходе подпи-
сания документа генеральный директор ООО 
«Газпромтранс» Максим Мироненко.

Внедрение инструментов LEAN совместно с 
РЦК рассчитано на 6 месяцев. «Газпромтранс» 
взял быстрый старт: уже, в частности, определен 
пилотный участок для реализации программы 
мероприятий и повышения производительно-
сти труда: Оренбургский филиал. Инструменты 
бережливого производства здесь будут внедре-
ны в процесс «Организация маневровой работы 
по подаче-уборке вагонов-цистерн для пере-
возки СУГ на путях Оренбургского филиала». 

Создана рабочая группа, задача которой – про-
водить детальный анализ и поиск потерь в про-
цессе, искать пути повышения эффективности. 
Опыт оренбургских коллег по работе с РЦК 
будет масштабироваться на все подразделения 
Администрации и филиалы компании.

В Администрации «Газпромтранса», 
Астраханском, Оренбургском, Сургутском, 
Ухтинском и Ямальском филиалах выбраны 
кандидаты в качестве внутренних инструкто-
ров бережливого производства, которые после 
реализации проекта с РЦК будут осуществлять 
поддержку и развитие LEAN в компании. Вну-
тренние инструкторы пройдут обучение, ста-
жировку и сертификацию экспертами РЦК.

В ближайших планах – обучение сотруд-
ников компании применению инструментов 
LEAN в своей деятельности. В связи с этим 
напоминаем о необходимости регистрации 
на сайте производительность.рф для доступа 
к электронным курсам и базе знаний!

Цель «Газпромтранса» на 2023 год – об-
учение 50% сотрудников принципам LEAN. 
В ближайшее время будет подготовлен пере-
чень электронных курсов для обязательного 
и рекомендуемого прохождения!

В результате улучшения процессов мы полу-
чаем возможность более быстро и качественно 
оказывать сервис как внешним, так и внутрен-
ним клиентам – работать более эффективно.

https://www.proizvoditelnostrfnational-projectabout-project
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ших блока: карьера и развитие сотрудников, 
приверженность миссии и целям организа-
ции, признание компании и разделение ее 
ценностей, межличностные отношения.

Ответы на вопросы можно выстроить 
в иерархию из четырёх уровней. Первый 
уровень показывает, что сотрудник получа-
ет от компании. Второй и третий уровни – 
что работник отдаёт компании, и насколько 
считает себя её частью. А четвёртый, выс-
ший уровень, отвечает на вопрос, как ра-
ботник растёт.

Почему руководству об этом важно 
знать? Дело в том, что когда потребности 
на трёх базовых уровнях удовлетворены, в 
коллективе создается атмосфера доверия и 
поддержки. Она позволяет руководителям 
и сотрудникам получать максимальную от-
дачу от четвёртого, высшего, уровня – лич-
ностного роста.

Когда вы как участник опроса отвечали 
на вопросы «Если бы мне нужно было вы-
бирать компанию сегодня, я снова выбрал 
бы ООО «Газпромтранс», «Я обычно ре-
комендую «Газпромтранс» как хорошего 
работодателя своим друзьям и знакомым», 
«Я останусь в «Газпромтрансе», даже если 
мне будет предложена работа в другой ком-
пании при аналогичном уровне вознаграж-
дения», вы демонстрировали свой индекс 
лояльности компании.

А предоставляя положительные ответы на 

вопросы «Успехи и неудачи «Газпромтранса»  
затрагивают меня лично», «Я вкладываю 
дополнительные силы и время в развитие  
«Газпромтранса» без дополнительного ма-
териального стимулирования» и «Я вношу 
свой личный вклад в успех «Газпромтран-
са», вы показывали свой уровень привер-
женности компании – вторую непременную 
составляющую показателя вовлечённости.

ХОРОШИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
В тестировании приняли участие 73% со-
трудников «Газпромтранса». Результаты 
порадовали: в целом индекс вовлечённо-
сти по сравнению с 2022 годом вырос на 
8% и составил 70%. Рост показателя оз-
начает снижение текучести кадров, улуч-
шение продуктивности и эффективности, 
повышение качества внутреннего и внеш-
него сервисов.

70% – это зона результативности:  
«Газпромтранс» обладает потенциалом и 
может показывать высокие результаты. 

Практически все филиалы продемон-
стрировали существенный рост показате-
ля вовлечённости. Наибольший уровень 
среди всех филиалов – у ямальских кол-
лег: он составляет 72%, что выше прошло-
годнего показателя на 7%. Самый большой 
прирост показали Сургутский и Астрахан-
ский филиалы: соответственно на 15% и 
13%, до 68% и 70%. На 9% вырос индекс 
вовлеченности у Ухтинского и Оренбург-
ского филиалов, и составил, соответствен-
но, 71% и 66%. Администрация «прибави-
ла» в сравнении с прошлым годом 4%, до 
уровня в 71%. Чуть ниже (на 1% в сравне-
нии с 2022 годом, 69%) индекс вовлечён-
ности у Амурского филиала.

Исследование показало: сегодня в  
«Газпромтрансе» – оптимальное соотно-
шение групп сотрудников по показателям 
лояльности и приверженности компании. 

50% опрошенных относятся к категории 
«основные сотрудники» – костяк компании 

со средним уровнем лояльности и привер-
женности, на который можно положиться. 
Кроме того, ещё четверть опрошенных – 
это так называемые «пламенные души»: 
работники, готовые посвятить большое 
количество сил и времени на решение по-
ставленных перед ними задач для дости-
жения успехов «Газпромтранса».

С таким высокомотивированным кол-
лективом можно свернуть горы!

ГДЕ ТОЧКИ РОСТА?
Вместе с тем результаты исследования гово-
рят о том, что компании есть куда расти.

А именно, находится на среднем уров-
не (69%), но снизился на 3% в сравнении с 
2022 годом индекс удовлетворенности. Он 
описывает, насколько сотрудники доволь-
ны условиями труда и уровнем оплаты.

Поэтому предстоит работать над ростом 
удовлетворенности содержанием труда, 
вовлечением сотрудников в решение кор-
поративных задач, упрощением и автома-
тизацией процессов и процедур, усилени-
ем взаимосвязи между результатом труда 
и его оплатой. Будет уделено внимание 
достижению оптимального баланса между 
работой и личной жизнью сотрудников.

Мероприятия по повышению эффек-
тивности управления персоналом уже 
включены в перспективный план развития 
кадровой политики «Газпромтранса» на 
2023-2025 годы.

Лидером конференции творческой молоде-
жи в представлении презентации стала Светла-
на Кучай, ведущий специалист Отдела кадров 
и трудовых отношений, с докладом на тему 
«Новые цифровые сотрудники». В докладе она 
рассмотрела способы цифровизации рутинных 
бизнес-процессов с помощью роботизирован-
ной автоматизации процессов (RPA) путем соз-
дания чат-ботов и программных роботов. 

Практика проведения конференций в Сур-
гутском филиале позволила оценить потенци-
ал сотрудников и потенциал предприятия. Мо-
лодежь филиала не стоит на месте. Она учится, 
совершенствуется профессионально и творче-
ски, идет вперед. 

Желаем молодым и творческим работникам 
Сургутского филиала и «Газпромтранса» новых 
идей, поиска удачных путей решения сложных 
вопросов. Век цифровизации представляет 
большие возможности для развития компании. 
Нужно использовать их в полной мере!

Кира ДЕМИНА,
заместитель начальника 
Отдела кадров и трудовых отношений 
Сургутского филиала

глубина его знаний и способность дискутиро-
вать, донести до слушателей и жюри смысл 
доклада, а главное – убедить всех, что именно 
он является лучшим докладчиком и именно его 
работа отвечает всем критериям оценки.

Оператор по обработке перевозочных до-
кументов Диспетчерского отдела Службы 
организации перевозок Татьяна Грипыч пред-
ставила наглядную и удобную форму сводных 
данных по направлениям отгрузки для при-
частных подразделений филиала и визуализа-
цию результатов согласованного СКПП путем 
формирования дашборда.

Учитывая большое количество пользовате-
лей услугами перевозчика, для реализации про-
цесса основных и сопутствующих услуг, ОАО 
«РЖД» работает в автоматизированной систе-
ме «Этран», содержащий множество модулей, 
одним из которых является модуль «Суточный 
клиентский план погрузки». Путем согласова-
ния «Суточного клиентского плана погрузки» 
ОАО «РЖД» информирует грузоотправителя о 
готовности принять груз к перевозке.

Дашборд позволяет оформить сложно вос-
принимаемую таблицу по результату согласо-
вания суточного клиентского плана погрузки 
перевозчиком – ОАО «РЖД», со множеством 
колонок и строк, в упрощенные диаграммы, 
графики и списки. Дашборд является актив-
ным при работе с полученной информацией о 
согласованном СКПП с использованием филь-
тра, как по грузам, так и по дорогам назначе-
ния, для автоматического формирования и мо-
ниторинга согласованных объемов в Службе 
организации перевозок.

Новая форма повышает скорость и резуль-
тативность принятия оперативных решений 
при согласовании заявленных объемов для 
оценки возможности приема груза к перевозке. 

совершенствование организации рационали-
заторской деятельности; организация работы 
Службы организации перевозок по суточному 
планированию погрузки с ОАО «РЖД»; капи-
тализация ремонтов; особенности внедрения 
и эксплуатации ПУР и МПУР АСБУ в Сур-
гутском филиале; реконструкция помещения 
зоны технического обслуживания и текущего 
ремонта здания «Теплой стоянки автотран-
спорта» в Автотранспортном участке; рекон-
струкция объекта «Сооружение компрессор-
ной сжатого воздуха станции Промышленная». 

Все доклады были познавательными, вызы-
вающими искренний интерес аудитории. Участ-
ники конференции прекрасно ориентировались 
в своих докладах, отвечали на вопросы жюри и 
аудитории. Выступление молодых работников 
завершалось ответами на вопросы жюри и ау-
дитории. И это являлось едва ли не самым труд-
ным для участников, поскольку прямой диалог 
демонстрирует, насколько хорошо конкурсант 
ориентируется в представленной теме, какова 

Впериод с 7-8 июня в Сургутском филиале 
состоялась пятнадцатая научно-практиче-
ская конференция творческой молодежи. 

Регулярное проведение мероприятия позво-
ляет активизировать трудовую и творческую 
деятельность молодежи филиала, аккумулиро-
вать энергию молодежи для решения актуаль-
ных инженерных задач. 

В ходе конференций выявляются талант-
ливые, перспективные, инициативные, целе-
устремленные, способные к организаторской 
деятельности молодые специалисты. Впослед-
ствии они могут быть включены в программы 
интенсивного развития для подготовки резерва 
кадров Сургутского филиала.

В этом году на суд компетентного жюри 
было представлено 20 докладов молодых ра-
ботников. 

В докладах участников были затронуты ак-
туальные на сегодняшний день темы: развитие 
метрологического обеспечения Сургутского 
филиала; цифровизация бизнес-процессов; 

ДЛЯ ЧЕГО АНАЛИЗИРОВАТЬ ВОВЛЕЧЁННОСТЬ
Термин «вовлечённость» описывает состо-
яние сотрудника, при котором он не толь-
ко лоялен к компании-работодателю и мо-
тивирован на труд, но, главное, совершает 
активные действия, направленные на повы-
шение эффективности своей работы.

Чем выше индекс вовлечённости сотруд-
ника, тем с большей эффективностью он 
трудится и тем лучший у него результат.

Регулярный мониторинг показателя по-
зволяет выявить, насколько на данный мо-
мент продуктивны сотрудники компании, 
чего ожидать от них в будущем, в каком на-
правлении двигаться для повышения уров-
ня вовлечённости сотрудников – чтобы, в 
итоге, улучшить результаты бизнеса. 

«КУХНЯ» ИССЛЕДОВАНИЯ 
Как правило, основой подобных исследо-
ваний является опросник Gallup. Он состо-
ит из 12 ключевых вопросов, список кото-
рых компании дополняют в зависимости от 
текущих задач и потребностей.

Вопросы охватывают четыре важней-

ВОВЛЕЧЁННОСТЬ: ИТОГИ ИССЛЕДОВАНИЯ

ПЕРСОНАЛ

ТВОРЧЕСКАЯ МОЛОДЕЖЬ СУРГУТСКОГО ФИЛИАЛА

В апреле-мае сотрудники «Газпромтранса» 
приняли участие в ежегодном масштабном 
исследовании отношения персонала к 
компании. Основным предметом исследования 
стала вовлечённость. Каковы результаты 
опроса, и что они дают понять?
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  АСТРАХАНСКИЙ ФИЛИАЛ

2003
Создание Астраханского филиала на базе 
ж/д инфраструктуры ООО «Астраханьгаз-
пром». Штатная численность сотрудников – 
342 человека. 

2004
Отгружено рекордное количество товарной 
продукции Астраханского ГПЗ на железно-
дорожный транспорт: 116 080 вагонов, 7 153 
580,5 тонн.

Начата ОПЭ АСУ ГС на станции Серная.

2008
Введен в эксплуатацию пункт подготовки под-
вижного состава.

2009
Введен в эксплуатацию пункт промывки не-
фтебензиновых цистерн. Мощность объекта 
– 20 цистерн в сутки, 600 цистерн в месяц.

2010-2012
Введены в эксплуатацию 1,2,3 пусковые ком-
плексы объекта «Расширение ст. РИП Жид-
кая сера».

2011
Введен в эксплуатацию объект «Расширение 
ст. Твердая сера-2».

2012
Принята в работу «Эстакада по осмотру и 
обслуживанию нефтебензиновых цистерн».

2014
Введена в эксплуатацию система пароснабже-
ния промывочно-рециркуляционной станции.

2015
Введен в эксплуатацию диагностический ком-
плекс для измерения параметров колесных пар.

2016
Введена в эксплуатацию автодорога к ст. 
РИП Жидкая сера.

2018
Введена в эксплуатацию система автомати-
ческого полива ст. Серная.

2019
Реконструирован склад дизельного топлива.

2020
Введен в эксплуатацию пункт дозирования 
погрузки и разравнивания гранулированной 
серы «Участок дозирования погрузки серы» 
(1 пусковой комплекс).

2021
Введен в эксплуатацию весоизмерительный 
комплекс на 7 пути У-250. Это сократило 
проведение грузовых операций с группой из 
15 вагонов на 170 минут. 

2022
Введена в эксплуатацию ВОЛС ст. Серная – 
ст. РИП Жидкая сера.

  ОРЕНБУРГСКИЙ ФИЛИАЛ

2003
На базе Управления железнодорожного 
транспорта образован Оренбургский фили-
ал. Главными задачами предприятия стали 
обеспечение бесперебойной и безопасной 

перевозки продукции, повышение эффек-
тивности перевозок и работа всего вагонного 
парка как единого механизма. 

2006
На станции Аллагуват Куйбышевской желез-
ной дороги создан Салаватский участок. С его 
появлением объем перевозок по филиалу уве-
личился на 70-80 тыс. тонн в месяц. 

2008
Создан Нижнекамский участок.

Начинается внедрение АСУ станцией.
Построено и введено в эксплуатацию зда-

ние вагоноремонтного депо. 
В рамках программы «Газпром ‒ детям» 

возведен Детский спортивный зал «Юниор» в 
п. Черноречье.

2010
Оренбургский филиал одним из первых вне-
дрил систему электронного таможенного де-
кларирования ЭД-2. 

2012
Проведена модернизация комплексной транс-
форматорной подстанции РИП-2. 

2014
Установлен современный блочный централь-
ный тепловой пункт на базе пароводяных те-
плообменников сетей теплоснабжения и ото-
пления станции Заводская. 

На участке пункта подготовки полуваго-
нов введены в эксплуатацию сети водоснаб-
жения и электроснабжения.

Закончено строительство мачт освещения 
всех парков ж/д станций.

2015
Введены в эксплуатацию локомотивное депо и 
участок ремонта на пункте подготовки полува-
гонов. Получен сертификат на выполнение те-
кущего ремонта циклом ТР-1 и технического 
обслуживания циклом ТО-2, ТО-3 тепловозов. 

На РИП-2 приобретен автоматизирован-
ный комплекс для гидравлических испыта-
ний вагонов-цистерн с компьютерной ре-
гистрационной системой. Результат – рост 
производительности установки.

2017
В тестовом режиме проводится оформление 
электронных транзитных деклараций в си-
стеме ЭД2 «Электронное декларирование», 
в том числе и по объемам ТОО «КазРосГаз».

Установка газоаналитической многофункци-
ональной системы для непрерывного контроля 
загазованности воздуха при производстве ре-
монтных и газоопасных работ в цехе РИП-2.

2021
Изучены конструкционные особенности и вве-
ден в эксплуатацию локомотив новой серии 
ТЭМ18ДМ.

Завершено строительство и введен в экс-
плуатацию объект «Технологическая площад-
ка РИП-2» для проведения ОПЭ ТЭМГ1.
Создан центр компетенций по обслуживанию 
и управлению ТЭМГ1.

2022
1 июля начата ОПЭ первого в России газомо-
торного локомотива ТЭМГ1. 

Внедрен и реализован проект «2205_ЭДО 
склад развитие». Проект предусматривает 
автоматическое формирование документов 

складского учета в системе документооборота. 

  УХТИНСКИЙ ФИЛИАЛ

2003
Образован Ухтинский филиал.
Передано имущество ООО «Севергазпром»: 
нефтебензиновые цистерны, цистерны для 
перевозки сжиженного газа, вагоны, весовой 
комплекс.
Исполнение функций единого грузоот-
правителя товарной продукции ООО  
«Севергазпром».

2006
Приобретение наливной эстакады, ж/д путей 
к ней, административного комплекса, теплой 
стоянки техники, автодороги по наливу.  

2007
Создание Ярославского участка. Цель – орга-
низация вывоза СУГ ООО «Газпромнефть» с 
ОАО «Славнефть-ЯНОС».

2008
Приобретен в собственность земельный участок, 
на котором расположены объекты филиала. 

Создание Рязанского участка. Цель – кон-
троль производства плановых и текущих ре-
монтов на вагоноремонтных предприятиях 
сети ОАО «РЖД» и частных. 

Начато оказание услуг по таможенному 
оформлению продукции Сосногорского ГПЗ. 

2009
Перевод работников филиала в реконструи-
рованные офисные помещения.

2011
Создание Колпинского участка. Цель – орга-
низация контроля отправки вагонов с продук-
цией Ижорского трубного завода, текущих 
отцепочных ремонтов по станциям СПБ-
Сортировочный, Московский и Витебский.

Реконструированы канализационные сети 
нефтеналивной эстакады, хозпожводопро-
вод промплощадки РП и эстакады.

2014
Введены в строй внутриплощадочные дороги 
и проезды производственной базы.

2015
Налажен бесперебойный вывоз продукции 
ОАО «ЛУКОЙЛ-УНП». 

2016
Введен в строй водопровод питьевого обе-
спечения производственной базы. Начата 
перевозка попутного нефтяного газа.

2022
Подключение наружной линии электроснаб-
жения комплектной трансформаторной под-
станции на 400 кВА. Использовано оборудо-
вание отечественного производства.

2023
Ухтинский филиал успешно обеспечивает бес-
перебойный вывоз продукции Сосногорского 
ГПЗ, ОАО «Славнефть-ЯНОС», АО «Ижор-
ский трубный завод», ОАО «ЛУКОЙЛ-УНП».

  

СУРГУТСКИЙ ФИЛИАЛ

2003
Создание Сургутского филиала. Его основная 

задача – эксплуатация подвижного состава и 
ж/д инфраструктуры, оказание услуг, связан-
ных с перевозкой грузов ж/д транспортом.  
С 2003 года Сургутский филиал возглавляет 
Вячеслав Баглай.
Образован Автотранспортный участок. 
2004

Отгрузка товарной продукции ж/д транспор-
том составила 2,5 млн тонн.

Начато строительство мобильной передвиж-
ной установки по промывке котлов-цистерн.

Филиалу присвоен статус «Лидер транс-
портной отрасли в России». 

2005
Введено в эксплуатацию маневровое устрой-
ство МУ 12-М2А.

2006
Отгрузка товарной продукции ж/д транспор-
том составила 2,9 млн тонн в год.

Проведена реконструкция наружных се-
тей тепловодоснабжения временной котель-
ной на ст. Промышленная.

Внедрена автоматическая система управ-
ления станции Промышленная (АСУ СТ). 
Это составная часть информационной систе-
мы для управления технологическими про-
цессами станции ООО «Газпромтранс».

Создан Отдел капитального строительства.

2007
Отгрузка товарной продукции ж/д транспор-
том составила 2,9 млн тонн.

Создана Служба погрузки и маневровых 
работ.

Созданы Омский и Томский участки фи-
лиала.

На станции Промышленная выполнено 
расширение инфраструктуры, проведены 
работы на временной эстакаде для ремонта 
вагонов-цистерн, а также в рамках техпере-
вооружения временной котельной.

Выполнено устройство парковой связи в 
районе третьего поста по проекту развития 
станции Сургут.

2008
Отгрузка товарной продукции ж/д транспор-
том составила 3,07 млн тонн.

Начата отгрузка товарной продукции УПГ 
ОАО «Сургутнефтегаз».

Применён дефектоскоп-путеизмеритель 
«Спрут УДС2-106 Т».

Проведена модернизация устройств СЦБ. 
Станция Промышленная оборудована микро-
процессорной централизацией на базе микро-
ЭВМ и программируемых микроконтроллеров.

Продолжено сооружение объектов в рам-
ках капитального строительства. 

Создан Ишимский участок. 

2009
Отгрузка товарной продукции ж/д транспор-
том составила 3,02 млн тонн.

Начало отправки бурового оборудования 
на новые месторождения полуострова Ямал.

Внедрены информационная система «Транс-
портировка» и «Документооборот».

2010
Отгрузка товарной продукции ж/д транспор-
том составила 3,4 млн тонн.

Сданы в эксплуатацию объекты 1, 2 пу-
сковых комплексов стройки «Комплексы 
подготовки цистерн под погрузку на Астра-
ханском, Сургутском и Ухтинском ГПЗ. Про-
мывочно-пропарочная станция (г. Сургут)».

ФИЛИАЛЫ

ЛЕТОПИСЬ ФИЛИАЛОВ
Представляем вашему вниманию летописи 
становления и развития филиалов 
«Газпромтранса». У каждого из них свой 
путь следования, протяженность маршрута 
и время в пути, свои станции и участки. 
Общее для всех — одно: страницы летописи 
написаны трудолюбивыми, отзывчивыми 
людьми, энтузиастами своего дела — 
работниками «Газпромтранса».
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Сданы в эксплуатацию ж/д пути и инфра-
структура сортировочного парка станции 
«Промышленная» (1 пусковой комплекс), пути 
к сливо-наливной эстакаде МТБЭ и ТС-1.

Проведена реконструкция средств управ-
ления СЦБ станции Промышленная, сорти-
ровочного парка 12-17 пути.

Продолжено строительство объектов 
в рамках проекта «Комплексы подготов-
ки цистерн под погрузку на Астраханском, 
Сургутском и Ухтинском ГПЗ. Промывоч-
но-пропарочная станция (г. Сургут)», а так-
же автоматизированного диагностического 
комплекса для измерения геометрических 
параметров колесных пар вагонов.

2011
Реализованы проекты автоматизированного 
диагностического комплекса для измере-
ния геометрических параметров колесных 
пар вагонов, системы ускоренной зарядки и 
опробования тормозов. 

2012-2013
Внедрение нового ПО «Альт-Инвест» для рас-
четов экономической эффективности проектов.

Расширение номенклатуры отгружаемой 
продукции за счет ввода эстакад отгруз-
ки стабильного газового конденсата Сур-
гутского ЗСК и ООО «Сургут Перевалка». 
Изменение технологии работы с исполь-
зованием смотровой эстакады на станции 
Промышленная.

Выполнены работы по капитальному строи-
тельству и ремонту ряда объектов.

Выполнена автоматизация ряда ж/д пере-
ездов. Проведена автоматизация диагности-
ческого комплекса для измерения параметров 
колесных пар вагонов. 

Выполнено устройство автоматической ох-
ранно-пожарной сигнализации и пожаротуше-
ния на объекты ст. Промышленная.

Реконструированы ж/д пути на ряде объектов.  
Построены и введены в эксплуатацию 3 и 

4 пусковые комплексы проекта «Комплексы 
подготовки цистерн под погрузку на Астра-
ханском, Сургутском и Ухтинском ГПЗ. Про-
мывочно-пропарочная станция (Сургут)». 

На станции Промышленная введена в экс-
плуатацию новая модульная котельная.

2014
Реконструкция подъездного ж/д пути Сур-
гут-Промышленная. 

Строительство площадки для хранения 
оборудования на станции Промышленная.

Проведен капремонт 1,82 км ж/д путей. 
Введен в эксплуатацию 5 пусковой ком-

плекс проекта «Комплексы подготовки 
цистерн под погрузку на Астраханском, 
Сургутском и Ухтинском ГПЗ. Промывочно-
пропарочная станция (г. Сургут)».

Выполнен переход на систему внутри-
группового финансирования компаний груп-
пы ПАО «Газпром».

2015
Строительство объектов 6 пускового комплек-
са проекта «Комплексы подготовки цистерн 
под погрузку на Астраханском, Сургутском 
и Ухтинском ГПЗ. Промывочно-пропарочная 
станция (г. Сургут).

Введены в эксплуатацию здание цеха теку-
щего ремонта вагонов и сортировочной горки 
станции Промышленная. С вводом в эксплуата-
цию горочного комплекса значительно снижено 
время на расформирование-формирование со-
ставов поездов, что привело к улучшению по-
казателей использования подвижного состава. 
Процесс расформирования составов и форми-
рования групп вагонов для подачи под налив 
выделен в отдельный маневровый район, что 
позволило повысить пропускную способность 
горловин станции, а также уровень безопасно-
сти движения при производстве маневровой ра-
боты. После ввода в эксплуатацию на сортиро-
вочной горке переработано 2.120.000 вагонов.

Уложена железобетонная рельсошпаль-
ная решетка взамен деревянной, которая 
позволила увеличить межремонтный пери-
од, снизила эксплуатационные затраты на 

содержание ж/д путей. 

2020
Выросла доля отправительских маршрутов 
с грузом «конденсат газовый стабильный» за 
счет направлений ст. Аллагуват и ст. Биклянь. 

2021
В марте зафиксирован рекордный объем от-
грузки продукции в месяц за весь период ра-
боты филиала: 827,8 тыс. тонн.

Совершен переход на платформу 
«1С:Предприятие 8.3».

Разработана и применена новая технология 
вождения поездов в части оптимизации процес-
сов оборота локомотивов по станции Сургут.

2022
Проведен опытный пробег по вождению по-
ездов повышенной длины на участке станция 
Сургут– станция Промышленная. Организация 
данной работы на постоянной основе позволит 
сократить время простоя порожних вагонов.

Разработаны и применены технологии вожде-
ния длинносоставных поездов (100 вагонов).

Выполнена защита тарифа с рекордным 
уровнем прироста.

Начат переход на отечественные программ-
ные продукты РЕД ОС, Р7 ОФИС и серверную 
операционную систему Альт Линукс.

2023
Внедряется функционал ПУР и МПУР АСБУ 
для осуществления платежей, а также програм-
мы «Оптимакрос» для планирования, учета ис-
полнения и проведения пофакторного анализа 
исполнения бюджета расходов филиала.

  ЯМАЛЬСКИЙ ФИЛИАЛ

2009
Создание Ямальского филиала. Цель – транс-
портное обеспечение Бованенковского ГКМ.

Директором филиала назначен Александр 
Маленчук. 

2010
Организована перевозка инвестиционных гру-
зов со станции Обская до станции Бованенково.

Приняты функции по управлению про-
цессом перевозок на участке станция Обская 
– разъезд Хралов. 

Выполнены пробные поездки для органи-
зации перевозок вахтового персонала пред-
приятий ОАО «Газпром».

Поступление в распоряжение филиала 26 
единиц подвижного состава: локомотивы серии 
ТЭМ-7А, автотракторная и снегоуборочная тех-
ника, спецтехника для погрузо-разгрузочных 
работ, текущего содержания железнодорожного 
пути, инструментальной проверки рельсовой 
колеи и дефектоскопного контроля рельсов. 

Введен в эксплуатацию участок ж/д линии 
разъезд Хралов – станция Сохонто (км. 266 – 
км. 366), протяженностью 100 км. 

2011
На Бованенковском месторождении выгру-
жены первые цистерны с метанолом.

Филиал приступил к эксплуатации и ре-
монту тепловозов собственными силами. 

Перевезен первый миллион тонн грузов 
в адрес предприятий ОАО «Газпром», веду-
щих освоение Бованенковского ГКМ и стро-
ительство СМГ Бованенково – Ухта.

Ямальский филиал получил звание «Луч-
ший филиал ООО «Газпромтранс» по рацио-
нализаторской деятельности».

Приняты функции перевозчика на участке 
от станции Сохонто до станции Карская.

С Бованенковского НГКМ отправлены 
первые цистерны с газовым конденсатом.

Введено в эксплуатацию 53 производ-
ственных объекта на станции Обская.

Общий объем перевезенных по итогам 
2011 года грузов составил 1,79 млн тонн.

Перевезены 24 121 человек вахтового пер-
сонала.

2012
Получено клеймо на проведение отцепочно-
го ремонта грузовых вагонов.

Введена в эксплуатацию технологическая 
линия связи и устройства сигнализации, 
централизации и блокировки (1-й этап стро-
ительства). В составе объекта 59 зданий и 
сооружений.

В рамках реализации программы  
«Газпром – детям» построена I очередь от-
крытого многоцелевого спортивного ком-
плекса в Лабытнанги. 

2013
Приобретены и введены в эксплуатацию по-
жарный и второй аварийно-восстановитель-
ный поезда.

2015
Перевезено 695,6 тыс. тонн грузов, из них 
145 тыс. тонн – сверх планового объёма.

2017
Финансирование строительства II этапа откры-
того многоцелевого спортивного комплекса.

2018
Приобретены и введены в эксплуатацию 16 
грузовых вагонов-думпкаров, взамен выбыв-
ших по сроку эксплуатации.

 Выполнен капитальный ремонт более 23 ки-
лометров ж/д путей, двух мостов. 

2019
Регистрация права собственности ПАО 
«Газпром» на 34 объекта капитального стро-
ительства на 15 разъезде ж/д линии Обская 
– Бованенково. 

Приобретены 24 вагона-самосвала (думп-
кара) и 2 специально-технических вагона.

Введены в постоянную эксплуатацию ж/д 
пути к сливным устройствам общей протяжен-
ностью 4,6 км, ж/д пути к производственным 
зданиям на разъезде 15 протяженностью 1,8 км. 

Увеличена весовая нагрузка нормы поезда 
до 1400 тонн. Это повысило провозную спо-
собность Обская – Карская в среднем на 100 
тыс. тон в год.

2020
Приобретен специально-технический вагон.

Организован строительный контроль над 
строительством автозимника продленного дей-
ствия вдоль ж/д линии Обская – Бованенково. 

2021
Участие в проекте расширения ж/д линии 
Обская – Карская.

Увеличена скорость движения поездов с 
40 км/час до 50 км/час.

Разработаны передвижные экипировочные 
контейнеры «Посейдон 1» и «Посейдон 2».

Строительный контроль на объекте стро-
ительства ж/д коммуникаций и сооружений 
Ковыктинского ГКМ.

Участие в ПИР на строительство (усиле-
ние) ж/д линии Надым – Пангоды.

Приобретены и введены в эксплуатацию 
тепловоз ТЭМ18ДМ и 6 турных вагонов.

Выполнен капитальный ремонт 9,165 км 
ж/д пути на участке разъезд 2 – разъезд 4.

2022
По ж/д линии Обская – Карская перевезены 
1,018 млн тонн грузов и 30 459 человек вах-
тового персонала.

Построено новое модульное здание стан-
ции Карская для работы и проживания опе-
ративного персонала Ямальского филиала. 
Реализация проекта позволила организовать 
положительные условия труда и отдыха пер-
сонала, обеспечивающего круглосуточное 
функционирование ж/д станции.

Реализуется программа по адаптации ж/д 
инфраструктуры к климатическим измене-

ниям на территории ЯНАО.
1 марта создана лаборатория неразрушаю-

щего контроля для увеличения функционала 
и зон аккредитации по сертификату на прове-
дение ТО и ТР тягового подвижного состава.

  ИРКУТСКИЙ ФИЛИАЛ

2022
Открыт офис в Иркутске, организованы пер-
вые рабочие места.

На терминале отгрузки КС ООО «Газпром 
добыча Иркутск» произведен пробный налив 
и слив 15 цистерн, выполнены пусконаладоч-
ные работы и отрегулирована аппаратура. 

2023
С терминала отгрузки, примыкающего к 
станции «Промышленная», состоялась пер-
вая отгрузка стабильного газового конден-
сата, добытого на Ковыктинском ГКМ. Пер-
вые 856 тонн продукции направлены в адрес 
грузополучателя по железной дороге. Под-
готовка подвижного состава и его отправка 
выполнена в соответствии с графиком.

Зафиксирована отгрузка первой тысячи 
вагонов стабильного газового конденсата, 
добытого на Ковыктинском ГКМ. Объем от-
грузки 57 тыс. тонн.

Завершен капитальный ремонт офиса фи-
лиала.

  АМУРСКИЙ ФИЛИАЛ

2017
В рамках строительства Амурского ГПЗ, для 
организации работы по доставке грузов на 
стройплощадки и вывоза готовой продукции 
создан Амурский филиал.

Выполнение строительно-монтажных ра-
бот, сооружение путепровода и моста через 
реку Большая Пера. Приемка составов с гру-
зами для строительства ж/д инфраструктуры 
Амурского ГПЗ.

2018 
Открыто рабочее движение на ж/д участке, 
который обеспечил доставку грузов для про-
екта Амурского ГПЗ.  

Строительство I этапа ж/д инфраструкту-
ры необщего пользования Амурского ГПЗ 
завершено всего за 1,5 года.  

Доставка первых таможенных грузов – 
стальных труб. 

2019 
Доставка вагонов с крупногабаритным обо-
рудованием и тяжеловесными грузами.

На стройплощадку Амурского ГПЗ до-
ставлены уникальные грузы: ГПА «Ладога» 
и теплообменник массой 76 тонн для строи-
тельства Амурской ТЭС. 

2020
Доставка первой партии крупнотоннажных 
контейнеров ж/д транспортом с грузами для 
нужд Амурского ГПЗ. На стройплощадку заво-
да поступили 30 контейнеров с оборудованием 
установки выделения этана и ШФЛУ, удаления 
и получения азота, трубы, металлоконструкции. 

2021
Подача грузов на площадку строительства 
Амурского ГЗК ПАО «СИБУР». Впервые 
подан состав из 36 трубовозов. 

2022
Участие в строительном контроле за СМР по 
строительству ж/д коммуникаций и сооруже-
ний Ковыктинского ГКМ в Иркутском филиа-
ле. Участие в разработке основных проектных 
решений, проектной и рабочей документации. 
Подготовлена документация для получения 
заключения о возможности подачи вагонов к 
терминалу погрузки Иркутского филиала. 

2023 
Строительный контроль на объектах «Заверше-
ние строительства (усиление) железнодорожной 
линии «Надым-Пангоды» и «Железнодорож-
ные коммуникации и сооружения Ковыктинско-
го газоконденсатного месторождения».

ФИЛИАЛЫ

стр. 4 <<<
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Активная рационализаторская деятель-
ность сотрудников Сургутского филиа-
ла помогает усовершенствовать суще-

ствующие схемы, оборудование и условия 
работы. Рационализаторству уделяют внима-
ние все структурные подразделения.

По многим направлениям уже удалось до-
биться значительных улучшений – и, что от-
радно, на стадии внедрения находится еще 
много рационализаторских предложений!

Ведь любое оборудование обладает потен-
циалом для улучшения производительности 
и экономии ресурсов. Просто требуется уде-
лить ему дополнительное внимание и найти 
способы его усовершенствования.

К счастью, иногда именно простые ра-
ционализаторские решения могут оказаться 
чрезвычайно эффективными. 

Поясним эту мысль на примере внедрения 
простых решений Службой энергообеспе-
чения Сургутского филиала. В ее ведении 
– трубопроводы и электрические провода: 
«вены» всех объектов филиала, жизненно 
важный компонент их функционирования. 
Тем показательнее пример!

БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО

Простые рационализаторские предложения 
улучшают эффективность работы. Покажем 
это на примере Сургутского филиала!

ООО «Газпромтранс» получен патент на изобретение № 2796250 «Способ проведения 
пневматических испытаний герметичности трех степеней защиты нижнего сливного 
устройства нефтебензинового вагона-цистерны». 18 мая 2023 года изобретение 
зарегистрировано в Государственном реестре изобретений Российской Федерации.

ТЕХНОЛОГИЯ АСТРАХАНСКОГО ФИЛИАЛА ПО ПОДГОТОВКЕ НИЖНЕГО СЛИВ-
НОГО УСТРОЙСТВА НЕФТЕБЕНЗИНОВЫХ ВАГОНОВ-ЦИСТЕРН ЗАПАТЕНТОВАНА

На фото: механик Службы энергообеспечения Александр Сыромятников и мастер Участка энергоснаб-
жения Сургутского филиала Станислав Лопушенков

ВСЁ ГЕНИАЛЬНОЕ ПРОСТО

На фото: Начальник Астраханского филиала Виталий Сапрыкин и заместитель начальника Астраханского 
филиала по эксплуатации и ремонту подвижного состава Дмитрий Кудренко

Механик Службы энергообеспечения фи-
лиала Константин Краснов и слесарь-ремонт-
ник Александр Сыромятников предложили 
очень простой, но весьма действенный метод 
борьбы с перегревом компрессоров Comprag 
A37. Рабочая температура масла компрес-
соров достигала предельных значений из-за 

недостаточного охлаждения. Опытным пу-
тём было выявлено, что, если выполнить гер-
метизацию щелей и за счет этого устранить 
неплотное прилегание крышки корпуса ком-
прессора, исключаются потери подачи охлаж-
дающего воздуха. В результате рабочая тем-
пература падает в среднем на 15%.

Авторы предложили герметизировать кор-
пус компрессоров с помощью простой сили-
коновой трубки. Этот способ оказался весь-
ма действенным: он позволил нормализовать 
рабочую температуру и обеспечить беспере-
бойную эксплуатацию агрегатов. 

А мастер Участка энергоснабжения Ста-
нислав Лопушенков в соавторстве с Алек-
сандром Сыромятниковым предложил диа-
гностировать сварные швы оборудования 
при помощи пузырькового вакуумного мето-
да. Это позволило сократить трудоёмкость, 
увеличить качество работ и избежать про-
блем, связанных с потенциальными течами.

Оба рационализаторских предложения 
были внедрены благодаря усилиям всех струк-
турных подразделений Сургутского филиала. 
Результаты этих действий улучшили произво-
дительность станции Промышленная в целом, 
позволили сохранить время, силы и средства.

Так что никогда не стоит недооценивать 
силу простых, но действенных предложений! 
Особенно когда они поступают от работни-
ков, знающих свою работу лучше всего.

Татьяна КОМОГОРЦЕВА,
инженер 1 категории 
Производственно-технического отдела 
Сургутского филиала

Авторы изобретения – работники 
Астраханского филиала: начальник 
филиала Виталий Сапрыкин и заме-

ститель начальника филиала по эксплуата-
ции и ремонту подвижного состава Дми-
трий Кудренко.

Длительное время Астраханский фили-
ал периодически сталкивался с проблемой 
течи груза по нижнему сливному устрой-
ству (НСУ) нефтебензиновых вагонов-ци-
стерн. Течь могла возникнуть как на тер-
ритории филиала, так и в пути следования 
цистерн, что требовало принятия опера-
тивных мер по устранению неисправности.

Причиной проблемы была несовершен-
ная технология подготовки НСУ вагона-
цистерны к предстоящей погрузке, при 
которой невозможно было провести пнев-
матические испытания герметичности всех 
трех степеней защиты. Для устранения течи 
по НСУ требовалось отцеплять и передис-
лоцировать вагон, производить перелив 
груза. В связи с этим увеличивался простой 
вагонов под операциями ремонта. А течи в 
пути следования сопряжены еще и с нару-
шением безопасности движения поездов.

Разработанная и внедренная в Астра-
ханском филиале новая технология подго-
товки узла НСУ нефтебензинового вагона-
цистерны позволяет исключить эти риски.

Испытания проводятся по следующему 
принципу. В корпус НСУ через специаль-
ный переходник, зажатый между крышкой 
и корпусом НСУ, подается сжатый азот до 
достижения давления в корпусе НСУ 3 
кгс/см2. Далее в течение 3 минут по мано-
метру контролируется падение давления.

Если падения давления не наблюдается 
– герметичность НСУ обеспечена, вагон-
цистерна готова под погрузку. Если нет – 
НСУ подлежит тщательному осмотру для 
установления и устранения причин негер-
метичности.

Применение технологии обеспечивает 
целый комплекс положительных эффек-
тов. Это повышение качества подготовки 
вагонов-цистерн под налив, сокращение 
непроизводительного простоя вагонов за 
счет обеспечения гарантированной гер-
метичности НСУ. Это также простота 
технологии и конструкции инструментов 
для опрессовки, возможность применения 

технологии на различных типах вагонов-
цистерн с НСУ. 

Для оформления созданного объекта 
патентных прав, в соответствии с Граж-
данским законодательством Российской 
Федерации, в 2022-2023 годах Управлени-
ем долгосрочного планирования и разви-
тия Администрации «Газпромтранса» со-
вместно с Производственно-техническим 
отделом Астраханского филиала была 
проведена большая работа. А именно, 
проанализированы аналогичные запа-
тентованные технологии, сформирована 
техническая документация, разработаны 
принципиальные схемы, после чего за-
явочные материалы направлены в ФИПС 
(Роспатент) для проведения экспертизы. 

На данный момент рассматривается воз-
можность коммерциализации запатентован-
ной технологии по лицензионному догово-
ру с организациями, эксплуатирующими 
нефтебензиновые вагоны-цистерны с НСУ. 

Поздравляем наших изобретателей и 
желаем дальнейших успехов!

Дамир КУАНГАЛИЕВ, 
инженер-технолог 1 категории 
Производственно-технического отдела 
Астраханского филиала
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АЛЕКСАНДР ДЕЙНЕКА 
«СТИХИ МАЯКОВСКОГО», 1955

Знаменитая картина получила название по 
томику стихов Маяковского в руках одного 
из студентов. В глазах молодых людей – 
ветер свободы, счастливого будущего. Оно 
входит в огромные окна электропоезда, 
оно – повсюду.

Именно по этим окнам легко «считывает-
ся» место действия: это электричка Ср3. Та-
кие выпускались до 1958 года, а затем еще 
долго эксплуатировались на железных до-
рогах от Москвы до Сибири. Главной осо-
бенностью этого электропоезда являлась 

По состоянию на 1 января 2023 года в при-
писном парке «Газпромтранса» насчиты-
валось 75 единиц тепловозов, в том числе 

ТЭМ7А, ТЭМ18в/и, ТЭМ2У, ТЭМ9, ТЭМ14.
Для обеспечения автоматизации и цифро-

визации процесса эксплуатации тягового под-
вижного состава, высокого уровня его безо-
пасности в 2021 году была развернута работа 
по переводу локомотивного парка на новый 
этап развития: с использованием электрон-
ных помощников и цифровых систем.

Специалистами Администрации и Орен-
бургского филиала был инициирован и в 
настоящее время реализуется проект по пре-
диктивному анализу технического состояния 
локомотивов.

2D-МОДЕЛЬ СО ВСЕМИ ДАННЫМИ 
Цифровой двойник локомотива – это его точная 
виртуальная копия. Она содержит информацию 
о технических характеристиках и текущей рабо-
те всех узлов и агрегатов физического объекта.

В цифровой двойник «вшит» цифровой 
паспорт локомотива. Это нормативно-спра-
вочная информация обо всех участках обра-
щения тепловоза, значения ключевых техни-
ческих характеристик оборудования, данные 
о проведённых ремонтах, модернизациях ло-
комотива, смене его основного оборудования.

Данные с маневрового локомотива по-
зволяет аккумулировать и анализировать 
специальное программное обеспечение. В 
случае с «Газпромтрансом» это ПО Clover 
SmartMaintenance – разработка отечественно-
го производителя, ООО «Кловер Групп».

С локомотива используются данные, полу-
чаемые с датчиков регистраторов параметров 
движения тепловоза (РПДА-Т) по зашифро-
ванным каналам радиосвязи GSM. ПО Clover 
SmartMaintenance обрабатывает полученную 
информацию с использованием математиче-
ских моделей и правил, методов предиктивного 

абсолютно плоская носовая часть головно-
го вагона и, как следствие, довольно узкая 
кабина машиниста.

Ср3 – герой многих советских фильмов, 
художественных работ – и поворотная точка 
тысяч человеческих судеб. Ведь именно в ее 
вагонах завязывались интересные знаком-
ства – как на полотне Дейнеки, соединявшие 
пассажиров навсегда.

ЮРИЙ ВОЛКОВ «НА КУРОРТ», 1960
Эта работа – одна из немногих жанровых 
картин Юрия Волкова, бывшего, прежде все-
го, художником-баталистом. Но какая! Она 
поражает глубоким знанием психологии. 
К тому же Волков, проживший почти всю 
жизнь в Евпатории, был хорошо знаком с 
разными типажами отдыхающих. 

Дама едет в СВ – эти вагоны к началу 
1960-х только-только начали курсировать в 
Крым, и путешествие в них было пределом 
мечтаний советского человека. К отдыху ге-
роиня готовилась долго и тщательно: брови 
по моде, дорогой ридикюль, дефицитный 
китайский зонтик от солнца. Весь напоказ 
шикарный вид курортницы говорит: вы, со-
седи из купе и плацкарта – мне не ровня! 

И только по глазам и припухлости губ за-
мечаешь: эта надменная дама – большой ре-
бенок, окруживший себя яркими вещицами, 
как игрушками, и втайне мечтающий, как в 
далеком детстве, шлепать босиком по при-
брежному песку.

ОЛЕГ ЛОМАКИН, «В ПОЕЗДЕ»
Хорошо узнаваемый вагон электрички се-
рии Эр полон счастливых лиц молодежи. 
Выходной, и они едут за город – на походы с 
рюкзаком за плечами, на лыжные прогулки. 
У них все впереди!

Лица с картин Ломакина, как отметила 
искусствовед Мария Назарова – «это преж-
де всего документальная галерея наших  
современников, тех, кому наша великая 
страна обязана своими победами и сверше-
ниями, а наш народ – успехами и достиже-
ниями в различных областях жизни».

По материалам из интернет-источников.

ДОСУГ

Тему железных дорог в живописи сегодня раскрываем изнутри – изнутри вагона. Сколько 
интересных лиц подмечено в путешествиях, сколько рассказов и откровений выслушано в 
электричках и поездах под стук колес в нашей необъятной России! 

2022 год вошел в историю «Газпромтранса» 
как, в том числе, период проведения 
опытно-промышленной эксплуатации 
специализированного, адаптированного для 
компании, программного обеспечения, главная 
цель которого – создание цифрового двойника 
локомотива.

ВАГОНЧИК ТРОНЕТСЯ

ЦИФРОВОЙ СЛОВАРИК

ЧТО ТАКОЕ ЦИФРОВОЙ ДВОЙНИК ЛОКОМОТИВА

Источник: https://rusmuseumvrm.ru

Источник: invaluable.com

Источник: postclau.ru

анализа, сформированных с учетом требований 
нормативной документации и руководств по 
эксплуатации той или иной серии локомотива.

На мониторах сотрудников Службы локо-
мотивного хозяйства цифровой двойник пред-
ставлен как 2D-модель тепловоза с визуализи-
руемыми на ней схемами участков обращения 
локомотива, детальными сведениями о них. Вид-
ны параметры работы всего оборудования, на 
котором установлены датчики РПДА-Т. Также 
представлена схема тепловоза с обозначением 
цветом узлов, в отношении которых система об-
наружила некорректную работу, либо «увиден-
ных» нарушений в работе локомотива, которые 
впоследствии могут повлечь отказ оборудования.

Благодаря цифровому двойнику специ-
алисты в режиме онлайн видят 30 параметров 
работы локомотивного оборудования. Она от-
слеживает, как показатели меняются в зависи-
мости от режимов работы тепловоза, районов 
маневра, времени суток. 

Информация на мониторе может высве-
чиваться в зависимости от выбора самого 
пользователя, по необходимости. Разработ-
чиками предусмотрена гибкая работа интер-
фейса, позволяющая оперативно получать те 
или иные данные.

При возникновении инцидента, обусловлен-
ного некорректной работой оборудования или 
работой локомотивной бригады, на панели по-
является информация об этом, указывается его 
продолжительность. Это позволяет оперативно 
принимать меры по недопущению отказа.

ПО дает возможность непрерывного контро-
ля за техническим состоянием локомотива. При 
этом получаемая информация накапливается в 
памяти системы и продолжает обрабатываться. 

Полученные данные легко превратить в 
аналитическую отчетность по работе локомо-
тива – как в виде таблиц, так и в виде графи-
ков и диаграмм.

ЦЕЛИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ЦИФРОВОГО ДВОЙНИКА
Наличие полной информации о локомотиве 
дает возможность моделировать его поведе-
ние в разных ситуациях: при определенном 
воздействии окружающей среды, возникнове-
нии помех. Таким образом, повышается без-
опасность перевозок.

Обладание всем массивом данных о работе 
тепловоза, их оперативный анализ открывают 
возможности для оптимального планирования 
эксплуатации и технического обслуживания 
локомотивов. На данный момент такое пла-
нирование выполняется исходя из нормативов 
проведения планово-предупредительных ре-
монтов, без учета фактического технического 
состояния тепловозов. Но если исходить из ре-
альной степени нагрузки на каждый конкрет-
ный локомотив, состояния каждого конкретно-
го агрегата, объемы и сроки ремонтных работ 
рассчитываются более точно.

Да и само качество ремонта можно оце-
нить объективнее – на основании анализа по-
ступающих данных о нештатных ситуациях, 
сбоях в работе систем. 

Таким образом, с внедрением проекта 
цифрового двойника компания получает воз-
можность повысить эффективность пере-
возочного процесса, точнее прогнозировать 
состояние тягового подвижного состава в 
обозримом будущем. 

ОПЭ ЦИФРОВОГО ДВОЙНИКА 
В ОРЕНБУРГСКОМ ФИЛИАЛЕ
Начало опытно-промышленной эксплуатации 
цифрового двойника маневрового тепловоза в 
«Газпромтрансе» стартовало год назад, в июне 
2022 года. Своих цифровых «собратьев», с 
внедрением программного обеспечения Clover 
SmartMaintenance, получили три тепловоза се-
рии ТЭМ7А Оренбургского филиала.

Шесть месяцев в круглосуточном онлайн-ре-
жиме они отправляли на серверы данные о рабо-
те дизеля, топливной, масляной, водяной систем, 
электрических аппаратов. Моментально фикси-
ровались сбои в работе оборудования. Специ-
алисты изучали новые возможности оперативно-
го контроля работы локомотивов, локомотивных 
бригад, учились анализировать данные.

Все замечания к работе ПО, возникшие в 
ходе предварительных испытаний, разработ-
чики устранили. По завершении опытно-про-
мышленной эксплуатации состоялась итого-
вая демонстрация возможностей системы.

ПЕРСПЕКТИВЫ ПРОЕКТА
ОПЭ выявила зоны развития проекта. Работа 
с ними продолжилась весной 2023 года.

Команда проекта – Отдел локомотивного 
хозяйства, IT-блок, Управление долгосрочного 
планирования и развития, Служба корпоратив-
ной защиты, а также специалисты профильных 
подразделений Оренбургского и Астраханско-
го филиалов сегодня определяют решения по 
включению в контур проекта тепловозов других 
серий. Решаются вопросы, связанные с техниче-
ским оснащением локомотивов для создания их 
цифровых двойников. В частности, в 2024 году 
планируется провести модернизацию установ-
ленных заводами-изготовителями штатных ре-
гистраторов РПДА-Т с дооснащением блоками 
передачи данных, обновить программное обе-
спечение регистраторов. Также в планах – на-
стройка и адаптация Clover SmartMaintenance.

Это программное обеспечение будет до-
работано в соответствии со сформированны-
ми специалистами требованиями. Доработка 
должна будет, в том числе, обеспечить инте-
грацию Clover SmartMaintenance с информа-
ционными системами, уже используемыми 
в «Газпромтрансе»: в частности, с системой 
программ «1С: Предприятие 8».

После проведения доработок, отладки обо-
рудования и устранения всех выявленных недо-
статков, итогового тестирования в филиалах как 
на серии ТЭМ7А, так и на тепловозах других 
серий, ПО получит расширение на все филиалы.

Значительных показателей по экономической 
эффективности проекта по итогам опытной экс-
плуатации не удалось достичь, но это и не яв-
лялось ключевой задачей. Очевидно, что после 
проведения доработок, расширения использова-
ния проекта, а также с учетом возрастного тех-
нического состояния локомотивного парка, цели 
реализации проекта будут достигнуты.

Кроме того, уже к настоящему моменту 
применяемая методика контроля за рабо-
той локомотивных бригад, за выполнением 
технического обслуживания и текущего ре-
монта тепловозов с использованием Clover 
SmartMaintenance позволила достичь опреде-
ленных результатов по показателям «здоро-
вья» парка. Так, с января 2023 года удалось 
выявить и оперативно устранить 126 наруше-
ний режимов эксплуатации.

Служба по связям с общественностью 
и СМИ
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фена. Рисуете схемы. Кто-то идёт дальше: для 
простоты работы на будущее создаёт чек-листы!

И, наконец, пятый из S-принципов: со-
вершенствование (Sustain). Это поддержание 
и улучшение выполнения первых четырёх 
пунктов. Самый важный из всех принципов! 
Именно он превращает вашу суперспособ-
ность заклеить колесо из разовой акции в 
привычку, в рассказы детей «а когда я был 
маленьким, папа всегда умел мне велик почи-
нить». Что до работы, то этот принцип даёт 
возможность преобразовать успешные реше-
ния 5S в производственную культуру.

И кстати: почему бы не попробовать воспи-
тать принципы 5S в детях? Ну серьёзно. Пред-
ставьте, что вам не придётся вскоре говорить 
ребёнку: «Сто раз просил прибраться у тебя 
на парте, а по-прежнему вечный бардак!» и 
«В твою комнату даже зайти 
с т р а ш н о ! » 
Представили? 
Тогда к прави-
лу 1 – к сорти-
ровке!

Тут – про 
бережливое 
воспитание 

детей. →

В новом выпуске подкаста принял  
участие директор Сургутского филиала 
Вячеслав Баглай.

Над подкастом работали: Екатерина 
Исаченкова, Алла Миркина, Игорь 
Куйдин. Обложка – Михаил Щербак 

ПОДКАСТ. «ГОЛОСА «ГАЗПРОМТРАНСА»

ясняет, как искусственный интеллект связан с 
нейробиологией и психологией, и предполага-
ет, как эта технология может изменить мир. Он 
считает, что главные изменения будут связаны 
с алгоритмом самообучения.

Эмоциональный интеллект. Почему он мо-
жет значить больше, чем IQ», Дэниел Гоулман

Гоулман предоставляет читателю практи-
ческие советы и упражнения, которые помо-
гут развить свой эмоциональный интеллект 
и стать более успешным в жизни. Автор опи-
сывает принципы, которые могут помочь чи-
тателю управлять своими эмоциями и лучше 
понимать чувства других людей. А также кон-
тролировать эмоции, перенастраивать себя на 
более позитивный и конструктивный лад.

«Искусство объяснять», Ли Лефевр
Автор рассказывает о том, как работать с 

контекстом, как можно использовать истории 
и аналогии, как лучше продумывать объясне-
ния своих идей и применять их для достиже-
ния целей, как сделать так, чтобы объяснение 
стало стратегией решения проблем.

перь не на дальних полках, а под рукой. Это вто-
рой S-принцип: соблюдение порядка (Set in order). 
Он говорит о необходимости рационального, при 
этом удобного и безопасного размещения объ-
ектов в пределах рабочей зоны. Причём почти 
наверняка жена крупными буквами подписала 
лексредства. Визуализация – необходимый приём 
при наведении порядка на рабочих местах! 

Третий принцип – содержание в чистоте 
(Shine). Он говорит нам о необходимости дер-
жать оборудование и инструменты в исправно-
сти, а помещение – в чистоте.

Резонно клеить пластырь на ранку не посреди 
грязи, а колеса подкачивать исправным насосом: 
мы сберегаем время и реноме «папа может».

Стандартизация (Standartise) – четвертый 
принцип. Призван регламентировать достиже-
ния первых трех. К июлю вы с успехом справ-
ляетесь с починкой не то что детских велоси-
педов – любой колесной пары; жена способна 
вести курсы по оказанию первой медицинской 
помощи. Дабы следующим летом не позабыть 
всю эту науку, вы пишете памятки по хранению 
и применению гаечных ключей, бинтов и нуро-

И ваши колдовство над расстановкой баночек 
в ванной; сортировка гречки и геркулеса по 
полкам; попытки запихнуть гардероб в шкаф 
– как раз и свидетельствуют о степени интуи-
тивного освоения вами принципов 5S.

Поясним просто. Допустим, вы – отец дво-
их детей, гоняющих летом на великах и ро-
ликовых коньках, только успевай чинить. Что 
вы в каникулы неизбежно достаёте из ящика 
с инструментами? Насос, ремкомплект для 
колёс и гаечный ключ: ведь детские средства 
передвижения от беспощадной эксплуатации 
имеют свойство постоянно ломаться!

А ваша супруга при этом извлекает из ап-
течки пластырь. Перекись водорода. Обезбо-
ливающее. Записку с порядком применения 
средств первой необходимости. Добавляет 
утешительную шоколадку.

Выполняя эти приготовления, вы с супру-
гой неосознанно применяете одно из правил 
S, а именно – сортировку (Sort). Вы отделили 
нужные вещи от ненужных и проранжирова-
ли, что применяете редко, а что – часто.

Заметим, что насос и пластырь у вас лежат те-

Ищите 
нас в 
социальных 
сетях:

Архив 
выпусков «ВГ»:
https://trans.
gazprom.ru/press/
journal/archive/

ЮБИЛЯРЫ АФИША

ДОСУГ

LEAN В ПОВСЕДНЕВНОЙ ЖИЗНИ

БЫТЬ В ТОНУСЕКоллектив Администрации поздравляет с 60-летием
Кулиниченко Марину Геннадьевну, заместителя начальника Отдела экспертизы проектов и 
смет Управления организации ремонта, реконструкции и строительства основных фондов

Коллектив Астраханского филиала поздравляет с 50-летием
Щербакова Сергея Владимировича, машиниста тепловоза Участка по эксплуатации 
локомотивного хозяйства Службы локомотивного хозяйства и путевой техники
с 55-летием
Дубинину Ларису Викторовну, начальника Диспетчерского отдела Службы организации перевозок
Матыченко Сергея Николаевича, слесаря по ремонту подвижного состава 5 разряда Участка 
технического обслуживания локомотивов Службы локомотивного хозяйства и путевой техники
с 60-летием
Лисицына Игоря Олеговича, составителя поездов 5 разряда Участка погрузки Службы 
погрузки и маневровых работ
Растягаева Василия Степановича, монтера пути 6 разряда Службы пути

Коллектив Оренбургского филиала поздравляет с 50-летием
Спасенкова Александра Владимировича, машиниста тепловоза Участка по эксплуатации 
локомотивного хозяйства
с 55-летием
Юрьеву Галину Александровну, приемосдатчика груза и багажа 6 разряда Каргалинского участка

Коллектив Сургутского филиала поздравляет с 50-летием
Антропова Александра Альбертовича, оператора сортировочной горки 4 разряда Участка 
сортировочной горки
Галимову Венеру Ураловну, кладовщика 2 разряда Отдела материально-технического 
снабжения и комплектации
Луговскую Наталью Сергеевну, ведущего специалиста Отдела кадров и трудовых отношений
Соцкого Александра Михайловича, машиниста тепловоза 6 разряда Службы локомотивного 
хозяйства и путевой техники
Томышеву Наталью Сергеевну, приемосдатчика груза и багажа Участка погрузки
с 55-летием
Крыжевича Василия Васильевича, слесаря по ремонту подвижного состава 6 разряда Участка 
ТО ходовой части 
Фатхлисламова Вильдана Бариевича, начальника Отдела охраны труда и промышленной 
безопасности
с 60-летием
Дементьева Евгения Анатольевича, водителя автомобиля 4 разряда Автотранспортного участка

Коллектив Ухтинского филиала поздравляет с 55-летием
Бершову Татьяну Николаевну, специалиста 1 категории Группы таможенного оформления 
Службы организации перевозок

Коллектив Ямальского филиала поздравляет с 50-летием
Козлова Василия Викторовича, слесаря по ремонту подвижного состава 5 разряда Отдела 
локомотивного хозяйства
Якимова Юрия Анатольевича, слесаря по ремонту подвижного состава 4 разряда Отдела 
локомотивного хозяйства
с 55-летием
Галкина Евгения Семеновича, дежурного по разъезду Диспетчерского отдела
Зиновьева Владимира Анатольевича, токаря 5 разряда Отделав главного механика

В июльском номере публикуем подборку книг, 
которые позволят быть более эмпатичными, 
находить общий язык с кем угодно и 
поддерживать ум в тонусе.

«Газпромтранс» переходит на рельсы 
бережливого производства. А знаете ли вы, что 
каждый из нас в той или иной степени уже давно 
использует инструменты LEAN в повседневной 
жизни? Да буквально на каждом шагу!

Потому что жить с LEAN – это просто. 
Это экономит драгоценные время, 
деньги и нервы.

Речь в данном случае об одном из инстру-
ментов бережливого производства, называ-
емом, по первым буквам входящих в него 
компонентов, 5S и регламентирующим спо-
соб организации жизни: будь то рабочее про-
странство (цех, склад, кабинет), или свой дом. 

«Эффект эмпатии. 7 ключей к сверхъестес-
твенной проницательности», Хелен Рисс

В своей книге автор предлагает семь 
ключей, помогающих найти подход к любо-
му человеку. Это позволит прокачать спо-
собность считывать эмоциональное состоя-
ние людей и научиться умело использовать 
в общении жесты, мимику, тон голоса.

«Услышать и понять», Майкл Соренсен
Если научиться слушать собеседника, 

можно улучшить все сферы своей жизни. 
Автор рассказывает о базовой потребности 
в принятии и о том, как валидация – навык 
признания эмоций собеседника – поможет 
улучшить взаимоотношения. 

«Наука общения», Ванесса ван Эдвардс
В книге вы найдете множество простых и по-

нятных лайфхаков, необходимых, чтобы начать 
беседу, обратить на себя внимание, считать эмо-
ции собеседника и лучше понять окружающих. 

«Вино из одуванчиков», Рэй Брэдбери
Детская книга с серьезной философией несе-

рьезного подхода к жизни, где рамка игры и пра-
вила задаются вами, роли и цели подчинены ин-
тересу, а не целесообразности и необходимости. 

«Удовольствие мыслить иначе», Федор Гиренок
Часто мы становимся заложниками программ 

и чужих представлений о себе, о мире, о своих 
ценностях и целях. Главная задача в этом случае 
– понять себя и найти свой собственный язык, а 
затем начать на нем говорить от своего лица. 

«Энергия – новая валюта: как поддержи-
вать баланс жизненных сил», Леонид Кроль

Профессор, коуч и бизнес-тренер Леонид 
Кроль рассказывает о проблемах с энергией 
и о том, как управлять ею, используя то, что 
заложено природой в конкретном человеке.

«Верховный алгоритм. Как машин-
ное обучение изменит наш мир», Педро  
Домингос

Профессор Педро Домингос рассказывает 
про технические аспекты искусственного ин-
теллекта: машинное обучение, поиск универ-
сального обучающегося алгоритма. Он объ-
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